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Sind Sie noch ganz richtig?

VON NICOLE THURN
Motivation.

Wer an den eigenen

Werten vorbeiarbeitet,
frustriertsich. DasReiss-Profil
bringt die Erkenntnis

iiber sich selbst.

Der Job ist anstrengend, fiihlt sich
falschan, manwird zunehmend unzu-
frieden, wurstelt weiter, setzt sich un-
ter Druck. Irgendwann machtmannur
noch Dienst nach Vorschrift. Jeder
zweite Osterreicher kennt das, geht
es nach einer aktuellen Umfrage von
Dale Carnegie Training. ,Durch-
druckn sagt man hierzulande dazu.
Eine schlechte Idee.

Vielfach wissen wir nicht, was
falschl4uft. Wirhaben ein diffuses Ge-
fiihl, dass etwasnichtstimmt. In Wahr-
heitmochtenwirEntscheidungentref-
fen, anstatt Anweisungslisten abzuar-
beiten und in aufreibenden Meetings
um den heilen Brei zu reden. Wir
mochten die Welt ein bisschen besser
machen, anstatt Mitarbeiter zu feu-
ern. Oder wir wollen verdammt noch-
mal ein Dienstauto und eine Pramie
fiir unsere Leistungen, weil wir glau-
ben, dass wir es verdient haben. Und
weil es uns gliicklich macht. Kriegen
wirnicht, wasuns motiviert, bleibtnur
die innere Kiindigung.

Wahre Werte

Um zu reflektieren, wer wir sind und
was wir brauchen, hilft das Reiss-Pro-
fil, das der US-Psychologe Steve Reiss
bereits in den 1990ern erfunden hat.
Der Proband bewertet 127 Aussagen
zum Thema Arbeit und Familie. Aus
der Auswertung ergeben sich 16 Moti-
ve — darunter Neugier, Anerkennung,
Ordnung, Idealismus, Beziehungen,
Status, korperliche Aktivitét, emotio-
nale Ruhe. Mehrere Milliarden unter-
schiedliche Profile konnen heraus-
kommen. Coach Sonja Schloemmer
verwendet das Reiss-Profil seit zehn
Jahren fiir Teams und Fiihrungskréf-
teund hat, wiesiesagt, damitsehr gute
Erfolge erzielt.

-
Sonja Schloemmer coacht Teams und
Fithrungskrifte
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Das Profil gibt Aufschluss dar-
iiber, welche Werte ein Mensch hat, im
Coaching-Gesprach findet Schloem-
mer heraus, ob diese Werte auch ge-
lebtwerden—undwennnicht, wieman
es tun konnte. ,Das muss nicht immer
im Beruf sein®, sagt sie.

So sollten sich Menschen mit
Hang zum Idealismus sozial engagie-
ren — wenn nicht im Job, dann in der
Freizeit. Wer wenig teamorientiert
ist, entscheidet lieber fiir sich, strebt
nach Unabhéngigkeit und ist in Mee-
tings schnell ungeduldig, meint
Schloemmer. Wer wettbewerbsorien-
tiert und weniger teamféhig ist, ist
gut fiir eine Selbststandigkeit geeig-
net. Auch pathologische Ziige lassen
sich vom Profil ablesen: Narzissten —
oft vorzufinden im Top-Management
und unter Arzten und Anwaélten — hét-
ten extrem hohe Auspragungen bei
Anerkennung und Macht.

Die eigenen Werte zu leben, sei es-
senziell fiir das Wohlbefinden: ,,Uber
langere Zeitgegenseine Lebensmotive
zu leben, strengt sehr an, fithrt zur Er-

schopfung und einem unangenehmen
Lebensgefiihl bis hin zu Burn-out und
Depression®, sagt die Expertin. Die
Burn-out-Gefahrdung lasst sich eben-
falls ablesen. Wer viel Anerkennung
und emotionale Ruhe brauchte,
brennt eher aus. ,Man will es allen
recht machen, kann aber gleichzeitig
schlecht abschalten®, so Schloemmer.

Ticken Menschen in der Zusam-
menarbeit unterschiedlich, ist es
auch mit der Missbilligung nicht weit
her. EinMachtmensch wird seinen Ge-
genpart schnell als schwach empfin-
den. Umgekehrtmissbilligtderandere
den Machtmenschen als {ibertriebe-
nen Workaholic. Mit dem Reiss-Profil
will Schloemmer mehr Toleranz in
Teamsund beiFiithrungskraftenschaf-
fen — mit der Erkenntnis, dass es okay
ist,dassderandereandersist:, Ichsage
dem Team: Thr Chef wird nie ein Ku-
scheltyp sein, das entspricht nicht sei-
nen Werten. Aber er wird sich bemii-
hen, Thnen Anerkennung zu geben.“

Voraussetzung daflir ist und
bleibt die Selbstreflexion.
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Gliickliche

Menschen

haben mehr Erfolg im
Arbeitsleben - oder?

Ansichtssache. Wie relevant ist Gliick im Leben?

Treffen eine Gliicksforscherin,
einPsychologe, zweiVerkaufer
und eine Personalberaterin zu-
sammen, umden Begriff Gliick
zudiskutieren. Dasistnichtder
Beginn eine Witzes, obwohl
die Pointe aufs Gleiche hinaus-
laufen wiirde: Auf einen grii-
nen Nenner kommt diese Run-
de nicht. Dennoch nahmen
sich das VerkaufsberaterIn-
nencolleg (VBC) und der KU-
RIER vor, ,Gliick, Stéarke, Er-
folg“ zum Thema einer Diskus-
sion fiir Fithrungskrafte und
Verkaufer zu machen, die am
Dienstag im Kursalon Hiibner
in Wien stattfand. Vielleicht
gerade deshalb, weil das The-
ma ein so abstraktesist, kamen
Ansichten zutage, die zum
Nachdenken anregten.

Unter der Moderation von
Claudia Stockl diskutierten
Sonia Laszlo (Gliicksforsche-
rin und Buchautorin), Niklas
Tripolt (Geschéftsfithrer von
VBC), Alexander Lenz (Fran-
chisenehmer VBC), Manuela
Lindlbauer (Personalberate-
rin und Lindlpower Geschafts-
fiihrerin) und Georg Fraber-
ger (Psychologe und Buchau-
tor) mehr als 100 Minuten
lang, wie Gliick erreicht wer-
den kann und welchen Ein-
fluss es auf Dritte ausiibt.

,Um Gliick zu erreichen,
brauchen wir herausfordern-
de Tatigkeiten und Ziele, die
wir auch iibererfiillen konnen.
Machen wir unsere Leistung

hinterher auch noch sichtbar,
wird zur Belohnung Dopamin
im Gehirn freigesetzt, so Tri-
polt. Laszlo erwiderte, man
miisse nicht per se immer
gliicklich sein, es herrsche ge-
radezu ein gesellschaftlicher
,Gliicksterror.  Wie man
Gliick findet, lerne man jeden-
fallsnichtaus Magazinen, man
miisse dies mittels Selbstrefle-
xion schon selbst herausfin-
den. Vergleiche mit anderen
oder der Wunsch, Erwartun-
genzu erfiillen, wiirden entge-
genvieler Meinungen eher un-
gliicklich machen. Besonders
Fraberger beeindruckte mit
seinen Ansichten. Der ohne Ar-
me und Beine geborene Psy-
chologe sei ,,zwischen 80 und
90von 100 Punktengliicklich®.
Trotzseiner Behinderunghabe
er gemerkt, dass auch er nur
die gleichen Probleme hitte
wie alle anderen auch.
Einigkeit gab es jedenfalls
ineinemPunkt: ein gliicklicher
Mensch hat mehr Erfolg. ,Zum
einen umgibt man sich gerne
mit gliicklicheren Menschen,
so Lindlbauer, ,zum anderen
spiirt ein Gegeniiber, der Kun-
de etwa, diese Energie und
wird damit selbst angekur-
belt“, ergdnzte Lenz. Geld oder
Umsatzzahlen wiirden jeden-
falls nicht gliicklich machen,
auch wenn Chefs an diesen
GroBen Erfolg messbar ma-
chenwiirden.
— MAGDALENA VACHOVA
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36 Prozent wollen
2015 einen neuen Job

Strebernin den
Semesterferien

Wechsel. Rund ein Drittel der
Osterreichischen Arbeitnehmer
willim neuen Jahr mehr Zeit
mit der Familie oder Freunden
verbringen (36 Prozent). Im be-
ruflichen Kontext soll das Jahr
2015 lauteiner Studie des Kar-
riere-Netzwerks Xing erfiillend
sein: Ein Fiinftel der Befragten
will heuer mehr Erfillung im
aktuellen Job finden und sechs
Prozent haben den Vorsatz, den
Jobzuwechseln. 36 Prozentste-
hen heute einem Job-Wechsel
offen gegeniiber, 2014 warenes
noch 30 Prozent. Und die Be-
reitschaft, langfristig beim glei-
chen Arbeitgeber zu bleiben,
sinktim Jahresvergleich deut-
lich (2015: 53 Prozent, 2014:
60 Prozent).

Uni. Die WU bietetihren Studie-
renden ein zusétzliches Studi-
enangebot in den Semesterferi-
enan. Dank der Unterstiitzung
der Allianz Elementar Versiche-
rungs-AG stehenim Rahmen
der,Winterunisponsored by Al-
lianz“ 27 zusétzliche Lehrver-
anstaltungen mitrund 3700
Plétzen zur Verfiigung. Der
Startschuss félltam 2. Februar.
Daskonkrete LV-Angebot ergibt
sich aus der jeweiligen Nachfra-
gesituation der Studierenden.
Eswerden jene LVs angeboten,
diewéhrend des Semestersaus-
gebuchtwaren und fiir die ent-
sprechend grof3e Nachfrage be-
steht. Das Kursangebot istim
elektronischen Vorlesungsver-
zeichnis der WU abrufbar.
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Zwei Teilstipendien fiir das MBA-Studium ,,Facility Management*

Ubergabe. Uber je ein Teilstipendium im Wertvon 10.000 Euro fiir den,,Professional
MBA Facility Management“ der TU Wien diirfen sich Thomas Greiner, tétig bei
ASFINAG Bau und der selbststandige Immobilienberater Claus Mayer (Bild, Mitte)
freuen. Der postgraduale Universitatslehrgang verbindet General Management mit
Immobilien- und Facility Management. Lehrgangsstart ist Marz 2015.

Green Mobility startet
berufshegleitend

FH Campus Wien. Die FH Cam-
pus Wien startetim Studienjahr
2015/16 dasberufsbegleitende
Masterstudium Green Mobility.
Esthematisiert die Elektromo-
bilitét als ganzheitliches Kon-
zept fiir den Individualverkehr
und schafft damit eine Basis,
umdiese in Osterreich zu eta-
blieren. Zentraler Ausgangs-
punktsind technische Kompo-
nenten fiir Hybrid- und Elektro-
fahrzeuge, deren Schnittstellen
und die fiir den Betrieb erfor-
derliche Infrastruktur. Anders
alsin Deutschland gab esim 6s-
terreichischen Hochschulsek-
tor bis jetzt noch keine ver-
gleichbare Ausbildung. Infos
gibtesauf der Uni-Webseite un-
ter www.fh-campuswien.ac.at.




